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RESUMO

Este artigo se propde a analisar o Programa Lideres de Classe, da Secretaria de
Educacédo do Estado da Bahia, enquanto politica publica que permite a emancipacéo
dos sujeitos. Traz uma reflexdo sobre o protagonismo estudantil, ressaltando a
relevancia dessa atuacdo, principalmente, no periodo da pandemia da Covid-19.
Utiliza a pesquisa documental e bibliografica como metodologia, pautando-se nos
marcos legais do Programa a partir do pensamento do escritor Paulo Freire sobre a
educacédo como pratica libertadora para a realizacdo de uma educacdo humanizada,
no combate a quaisquer formas de opresséo. Desse modo, conclui afirmando que a
atuacdo dos Lideres de Classe se constitui como um coletivo de aprendizado do
protagonismo juvenil e de praticas libertadoras.
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ABSTRACT:

This article proposes to analyze the Class Leaders Program, of the Education
Department of the State of Bahia, as a public policy that allows the emancipation of
subjects. It brings a reflection on student protagonism, emphasizing the relevance of
this role, especially in the period of the Covid-19 pandemic. It uses documentary and
bibliographic research as a methodology, based on the Program's legal framework,
based on the writer Paulo Freire's thoughts on education as a liberating practice for
the realization of humanized education, in the fight against any form of oppression.
Thus, it concludes by stating that the role of Class Leaders is constituted as a
collective for learning about youth protagonism and liberating practices.
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Introducéo

O presente artigo tem por objetivo analisar o Programa Lideres de Classe da
Rede Estadual Educacdo do Estado da Bahia, enquanto politica publica que
desenvolve a autonomia estudantil, promovendo uma educacgé&o libertadora sob a
perspectiva de Paulo Freire, contextualizado no periodo da pandemia da Covid-19.
Sendo assim, partimos da seguinte pergunta problematizadora: como o programa
Lideres de Classe contribui para a emancipacao da pessoa discente? Para tanto,
realizamos a pesquisa documental sobre a legislagcdo que direciona o Programa e a
pesquisa bibliografica com base nas obras de Paulo Freire (1967, 1987, 1996, 2000
e 2013). As reflexdes apresentadas originam-se a partir da leitura do referencial
tedrico contextualizadas a observacdo da realidade e pratica das autoras,
coordenadoras pedagdgicas da Secretaria de Educacao do Estado da Bahia, lotadas
em unidades escolares de Ensino Médio ofertantes da Educacéo Integral em Tempo
Integral e Novo Ensino Médio, no Territorio de Identidade da Bacia do Rio Grande,
Nucleo Territorial de Educagéo - NTE 11.

Entendemos que a educacgéo formal no Brasil foi construida essencialmente
por concepcdes tradicionais, com foco nas teorias de ensino e na instrucdo do
professor, fundamentadas, prioritariamente, em relacdes hierarquizadas. Nesse
sistema, o educador assume o papel central no processo de ensino-aprendizagem,
cabendo ao educando o papel de subalterno, coadjuvante, secundéario e passivo.
Contudo, essa situacdo precisa ser revista e transformada, principalmente, no
periodo pandémico, causado pelo novo coronavirus Sars-CoV-2 (Covid-19), que
evidencia a necessidade de um processo educativo humanizador, ressaltando o
valor da ciéncia, aliando o rigor técnico-cientifico a afetividade.

O texto se estrutura em trés momentos que interagem entre si. A primeira
parte, denominada “Os ideais da educac¢édo emancipadora em Paulo Freire” mostra o
pensamento freiriano sobre a educacdo, como pratica emancipadora, evidenciando
gue a pandemia ressalta a efetivacdo de um curriculo e praticas pedagogicas
libertadoras. A segunda, “Lideres de classe: contextualizacdo e organizacdo do
programa na Rede Estadual de Educacdo na Bahia”, explicita o Programa Lideres
de Classe a partir dos marcos regulatorios, apresentando o potencial dessa politica

publica para o aperfeicoamento do processo ensino-aprendizagem. A terceira parte,



“O protagonismo juvenil dos Lideres de Classe na Rede Estadual de Educacéo da
Bahia”, compreende o Programa como exercicio do ato politico, que coopera para o
fortalecimento da autonomia e criticidade do estudante com enfoque no periodo da
pandemia.

Dessa maneira, compreendemos que a educacdo baiana tem atuado no
sentido de promover a transformagdo social, na perspectiva de minimizar as
desigualdades existentes, contribuindo para a aprendizagem e o desenvolvimento
das potencialidades dos sujeitos, formando pessoas para a vida. Assim, os Lideres
de Classe constituem-se em um programa que fortalece a autonomia e a
emancipagcdo do educando, concretizando, no ambito escolar, o pensamento

freiriano sobre a educacéo pautada nos ideais da dignidade da pessoa humana.

Os ideais da educacao emancipadora em Paulo Freire

A emancipacdo dos sujeitos € um tema recorrente nos escritos de Paulo
Freire, mostrando-nos que a democracia, os ideais de liberdade, justica e
solidariedade precisam estar presentes ndo apenas na legislacdo como também ser
uma préatica cotidiana. Esse autor advoga a favor de uma educacgéo que liberte os
sujeitos da opressao causada pelo sistema social, permitindo a acéo e reflexdo para
transformar a realidade em que se estéa inserido. Freire (1996) afirma que ninguém
educa ninguém, mas que os homens se educam mediados pelo mundo que os
circunda numa relacéo dialogica e de respeito.

Nesse contexto, a educacdo possui grande relevancia, porque permite o
acesso da pessoa aos principios, valores, saberes e conhecimentos constituidos
pela humanidade, que séo transmitidos e (re)construidos entre as diferentes culturas
e geracOes. Entretanto, observamos, na contemporaneidade, resquicios de um
processo educacional ultrapassado no qual o educando tem a funcdo de memorizar
e repetir aquilo que é transmitido pelo professor. Para Freire (1987, p.37), “Eis ai a
concepgao ‘bancaria’ da educacdo, em que a unica margem de agéo que se oferece
aos educandos € a de receberem os dep0ésitos, guarda-los e arquiva-los.”

Sob essa oOtica, temos a educacdo bancéaria como pratica condenada por
Freire (1967, 1987, 1996, 2013), tendo em vista que ela ndo possibilita ao educando
ser o sujeito do processo educativo, colocando-o no papel de ouvinte, oprimido,

pessoa vazia a ser preenchida pelas dissertacbes do professor que, no ato de



doacdo, julga-se mais sabio e o detentor do conhecimento. Desse modo, 0s
educandos tém o senso critico cerceado, no exercicio repetitivo e passivo de ouvir
narrativas, condicionando as mentes ao treinamento de praticas alienantes, dispares
das vivéncias sociais, como enfatiza Freire (1987, p. 38): “Saber que deixa de ser de
‘experiéncia feito’ para ser de experiéncia narrada ou transmitida”.

Percebemos que a educacao bancéria, além de alienante, vai de encontro ao
processo mencionado na Declaracao Universal dos Direitos Humanos de 1948, que
prevé como finalidade da educagdo promover o “pleno desenvolvimento da
personalidade humana e do fortalecimento do respeito pelos direitos do ser humano
e pelas liberdades fundamentais.” (Artigo 26, ONU, 1948). Por esse prisma, a
educacédo deve promover a autonomia da pessoa discente, desenvolvendo todo seu
potencial, considerando e respeitando as possibilidades e limites dos sujeitos. Um
processo que se realiza de maneira contextualizada as vivéncias da pessoa,
cooperando para o bem-estar individual e coletivo no enfrentamento a barbarie,
fundamentado nos principios dos direitos humanos.

A raiz da educacédo para Freire (2013) é a inconclusdo ou inacabamento do
ser humano, tendo em consideracdo que a raca humana possui a capacidade de
refletir e buscar respostas sobre a sua existéncia. Dessa maneira, ndo é concebivel
a realizacdo de uma préaxis pedagogica na qual a reflexdo e acdo estejam ausentes,
porque isso constituiria a alienacéo tanto docente quanto discente. A escola precisa
descolonizar o seu curriculo e as suas praticas, fazendo com que o territorio, no qual
o discente se encontra, seja valorizado e tenha sentido concreto no processo de
ensino-aprendizagem. Freire (2013) enfatiza que:

A sociedade fechada latino-americana foi uma sociedade colonial. Em
algumas formas basicas de seu comportamento observamos que,
geralmente, o ponto de decisdo econdmica desta sociedade esta fora dela.
Isso significa que este ponto esta dentro de outra sociedade. (...) Assim é
possivel falar de “sociedade-sujeito” e de “sociedade-objeto”. Esta ultima
opera necessariamente como um satélite comandado pelo seu ponto de
decisdo: é uma sociedade periférica e nao reflexiva. (FREIRE, 2013, p.37)

A partir dessa tonica, a escola, enquanto instituicdo formal de aprendizagem,
deve fortalecer as autonomias dos educandos no intuito de fortalecer a integralidade
do sujeito. Deslegitimar agOes reducionistas, que fragmentem o ser humano, o
conhecimento, negando o direito a curiosidade, a liberdade, o direito a dignidade da

pessoa, torna-se instrumento efetivo contra a alienagcéo e a opressao. Sabemos que



somente por intermédio do exercicio dos direitos e da possibilidade de ser, em sua
totalidade, é que os sujeitos poderdo exercer a cidadania.

Para isso, a praxis pedagdgica precisa ser comprometida com a mudanca da
realidade, analisando a favor de quais ideologias e relacdes de poder o curriculo
escolar tem se estruturado. A emancipacéo aponta para a necessidade da estética e
da ética nos relacionamentos intra e interpessoais, produzindo a autonomia, a
liberdade e a tomada de consciéncia social. Freire (1996, p.107) mostra esses
fatores como acdes construidas, e ndo adquiridas de forma automatica, constituindo-
se em processo formado a partir de experiéncias que estimulam a deciséo e a
responsabilidade.

O neoliberalismo tem treinado as pessoas, conduzindo-as por um Viés
tecnicista e cientificista, em detrimento de uma formacao técnico-cientifica que seja
critica, destaca Freire (2000, p.22). Visualizamos que essa descricdo formativa € a
base para a constituicdo de seres doceis, passivos, objetos de uma minoria
opressora, que articula as relagbes de poder do meio social. Esse cenério faz com
gue o homem se torne acomodado, reprodutor, massa, adquirindo um conhecimento
gue nao proporciona a mudanca para o bem de todos, mas apenas para 0S Seus
proprios interesses.

A sociedade neoliberal exige sujeitos produtivos e consumistas, que pensam
as relacdes sociais a partir da légica do custo-beneficio, situacdo que aponta para o
individualismo. Dessa forma, a escola deve proporcionar o protagonismo estudantil,
efetivando-o nas circunstancias diversas. Nesse continuo, os educandos devem
realizar a leitura do mundo e da palavra criticamente (FREIRE, 1982), para que a
educacdo problematize a realidade no intuito de promover a emancipagdo de
sujeitos (FREIRE, 1987) que possam intervir no mundo (FREIRE, 1996), com
praticas humanizadoras e libertadoras (FREIRE, 1967), favorecendo a mudanca
social (FREIRE, 2013), permitindo o sonho e a utopia (FREIRE, 2000).

A pandemia causada pela Covid-19 relembra ao contexto educacional os
ideais freirianos sobre a libertacdo do sujeito da opresséo e de préticas alienantes,
gue provocam uma percepcdo acritica sobre a realidade. Percebemos que o
negacionismo cientifico, no Brasil, tem contribuido para dificultar o combate aos
efeitos da pandemia nas dimensdes biologica, psicoldgica, sociocultural, politica e
econdmica. Soma-se a esses fatores a premente necessidade do senso critico, dos

multiplos letramentos, inclusive do letramento digital, que assegurem ao sujeito as



habilidades basicas para o exercicio da cidadania, autonomia e protagonismo em um

contexto tdo complexo ao que vivenciamos.

Lideres de classe: contextualizagcdo e organizacdo do programa na Rede
Estadual de Educacéo na Bahia

Os Lideres de Classe constituem-se em uma politica publica que permite o
protagonismo estudantil, a equidade de género e a emancipacgéo da pessoa discente
matriculada na Rede Estadual de Educac¢édo do Estado da Bahia, alinhando-se ao
pensamento freiriano de se realizar uma educacao critica e compromissada com a
transformacao social. Ele surge da premissa da gestdo escolar democratica e da
participagao ativa dos educandos no processo de ensino-aprendizagem, externando
gue o ato de ensinar exige respeito a autonomia e aos saberes dos educandos,
conforme propde Freire (1996).

O marco legal que oficializa essa politica publica é a Instrucdo Normativa n°®
01/2017, publicada no Diario Oficial do Estado em 24 de margo de 2017. A epigrafe
mostra que o documento se ampara no Estatuto da Juventude, Lei Federal n°
12.852, de 05 de agosto de 2013, que trata sobre o protagonismo juvenil, seus
direitos, principios e diretrizes das politicas publicas de juventude e o Sistema
Nacional de Juventude - SINAJUVE e na Constituicdo Estadual de 1989. A IN n°
01/2017 descreve o processo eleitoral como democrético, realizado por intermédio
do voto direto e secreto, mediante formacdo de chapa para Lider e Vice-Lider,
previsto para ocorrer no primeiro semestre letivo, preferencialmente, na primeira
unidade.

De acordo com essa Instrugéo, para participar na condicdo de candidato ou
de votante, o estudante precisa estar devidamente matriculado no Sistema de
Gestdo Escolar (SGE) e ter frequéncia regular as atividades letivas. Para se
candidatar a lider e vice-lider, a pessoa discente deve ter a auséncia de medidas
educativas no historico escolar, podendo se (re)candidatar no préximo ano letivo. A
eleicdo na unidade escolar é coordenada por uma Comissao Eleitoral que tem por
objetivo organizar, gerenciar, avaliar e divulgar as etapas e o resultado do processo,
sendo composta por (cinco) titulares e igual nimero de suplentes, sendo 2 (duas)

pessoas do quadro de magistério, um(a) funcionario(a) da unidade escolar e



dois(duas) educandos que tenham idade igual ou maior do que 12 (doze) anos,
escolhidos pelos segmentos escolares que representam.

Cabe acrescentar que os Lideres de Classe possuem atribuicdes relevantes
durante o exercicio do seu mandato. A primeira delas refere-se a construcéo coletiva
do Plano de Acado da unidade escolar, que precisa estar em consonancia com 0s
documentos oficiais da instituicdo: Projeto Politico Pedagodgico, Plano de Gestédo e
Regimento Escolar Unificado. Esse plano é um instrumento que propde melhorias e
o aperfeicoamento do processo de ensino-aprendizagem nas dimensdes
pedagdgica, administrativa e relacional, dividindo-se em: o que fazer, como fazer e
quando fazer. Ele articula a interacdo entre representantes das séries/turmas que
compdem a unidade escolar, exigindo do discente a capacidade critica para
identificar problemas, propondo solucdes assertivas e contextualizadas.

Sob a visdo freiriana, podemos considerar o Plano de Acdo como uma
maneira de permitir a mulheres e homens o direito e o dever de mudar o mundo para
melhor, tornando-o menos desigual, partindo de uma realidade concreta. “E nao
fundadas ou fundados em devaneios, falsos sonhos sem raizes, puras ilusdes.
(FREIRE, 2000, p. 26). Abaixo, trazemos as demais competéncias dos Lideres de
Classe, elencadas no artigo 14 da Instrugdo Normativa n°® 01/2017, que denotam a
relevancia do seu papel, potencializando a autonomia, a criticidade, a criatividade, o
respeito, a justica, a solidariedade, o compromisso, a reflexdo e a acao para se
tornar a escola em um ambiente democratico, que reconheca e valorize as

diferencas, desenvolvendo uma educacgao cidada:

(...)

Il. Estabelecer contato permanente com os demais Lideres de Classe para
troca de experiéncias e proposi¢cdes para melhorias do processo educativo;
[ll. Estimular o bom relacionamento da classe, através de dialogo;

IV. Buscar a opinido consensual do grupo para representa-lo em situacfes
decisoérias;

V. Participar das reunibes e encontros realizados pelos profissionais da
educacdo da unidade escolar e da Secretaria da Educacéo para as quais
seja convocado(a), divulgando as informag8es repassadas;

VI. Propor reunifes de interesse da classe, sem prejuizo para o
desempenho académico dos estudantes ou demais atividades realizadas
pela unidade escolar;

VII. Estimular a classe a conhecer o Regimento Escolar Unificado e refletir
sobre as normas estabelecidas para respeita-las;

VIIl. Orientar os(as) colegas, encaminhando-os(as) aos setores
competentes para elucidar duvidas;

IX. Incentivar o desenvolvimento de comportamentos e atitudes que
busquem a melhoria da aprendizagem da classe;



X. Impulsionar debates sobre questBes sociais relacionadas as
diversidades, com o intuito de diminuir as diversas formas de preconceito na
unidade escolar e na sociedade;

XI. Ter assiduidade nas atividades escolares e extracurriculares, mostrar-se
dindmico(a), persistente e proativo(a) na resolucdo de problemas, se
constituindo como referéncia para a classe. (ARTIGO 14, INSTRUCAO
NORMATIVA N° 01/2017).

A Eleicdo dos Lideres acontece anualmente, sendo estabelecida mediante
Portaria. Em 2021, a Portaria n® 831/2021, de 23 de abril de 2021, foi responsavel
pela normatizacdo, procedimentos e divulgacdo do calendario do processo.
Percebemos que, devido a pandemia da Covid-19, esse documento trouxe
alteracdes significativas na composicdo do processo eleitoral, permitindo que os
lideres e vice-lideres eleitos em 2020 fossem reconduzidos ao mandato ou que na
hipétese de realizacdo da eleicdo o Diretor da unidade escolar escolhesse apenas
uma pessoa do corpo docente para coordenar as atividades, realizando-se a votacdo
mediante formulario on-line.

A alteragdo mencionada reflete as mudancgas realizadas na dinamica escolar
para se manter o distanciamento social como forma de prevencdo ao novo
coronavirus, mas sem tirar o carater democratico do processo. Contudo, ressaltamos
que a transposicao da forma de votacdo para o formato on-line também deixou a
margem muitos discentes que ndo possuem acesso aos dispositivos digitais ou
conexao a internet.

Compreendemos que a pandemia da Covid-19 evidencia as desigualdades
sociais presentes em nossa sociedade, demonstrando que, historicamente, o
sistema econdmico tem trabalhado para enriquecer uma minoria, excluindo uma
parcela significativa da populacéo do direito integral a dignidade da pessoa humana,
gue sO existe na legislacdo. Nesse contexto, mencionamos a critica de Freire (2000,
p. 49) ao sistema neoliberal “(...) a ética do mercado que prevalece hoje com ares de
vencedora imbativel nos discursos e na pratica politico-econémica neoliberais se
instalou para sempre contra a ética universal do ser humano.”

Em relacdo a equidade de condicbes na participacdo politica, percebemos
gue a Secretaria da Educacdo da Bahia (SEC/BA) tem trabalhado em prol dessa
politica ao exigir que um dos componentes da chapa seja uma pessoa do Sexo
feminino, assegurando a representacdo de discentes indigenas, quilombolas ou
pessoas com deficiéncia na chapa, abrindo-se a opcdo de 2 (dois) para 3 (trés)

componentes. Vale consignar que essa determinacéo da SEC/BA é uma atitude que



tem por objetivo minimizar a exclusdo sofrida por mulheres, indigenas, quilombolas e
pessoas com deficiéncia, porque apesar de a inclusdo ser um termo presente na
legislacéo brasileira, ainda é pouco praticada.

Os Lideres de Classe também funcionam como um instrumento para preparar
e inserir a pessoa discente nos segmentos na vida politica, candidatando-se a
cargos politicos no futuro, levando-se em conta que a representatividade juvenil, nas
decisdes politicas brasileiras, pode ser considerada como pequena seja ha esfera
federal, estadual ou municipal. A realizacédo da eleicdo durante a pandemia torna-se
uma oportunidade de trazer momentos de reflexdo para os estudantes sobre o papel
politico que os sujeitos exercem na sociedade, incentivando-os a exercer de maneira

plena os seus direitos sociais, civis e politicos.

O Protagonismo Juvenil dos Lideres de Classe na Rede Estadual de Educacéo

Ser protagonista € assumir a situagao/condicéo de “seres dentro de” e “seres
para os outros” na pedagogia freiriana. Os estimulos e oportunidades de vivéncias
dialégicas e democréaticas possibilitam ao educando romper com as praticas
domesticadoras e alienantes assumindo, assim, sua condigao ontolégica “de ser
mais”. Dessa forma, faz-se necessaria uma educacdo que possibilite ao educando
guestionar o mundo, refletir, pensar solugdes e intervencdes sociais em vez de se
conformarem e se amoldarem as realidades estabelecidas. Assim, o0 contexto
escolar deve ser problematizador, transformador, como afirma Freire (1987):

Assim é que, enquanto a pratica bancaria, como enfatizamos, implica numa
espécie de anestesia, inibindo o poder criador dos educandos, a educacao
problematizadora, de carater autenticamente reflexivo, implica num
constante ato de desvelamento da realidade. A primeira pretende manter a

imersado; a segunda, pelo contrario, busca a emerséo das consciéncias, de
gue resulte sua insercao critica na realidade. (FREIRE, 1987, p. 45).

Consideramos que a atuacao dos Lideres de Classe nas unidades escolares
da Rede Estadual de Educacéo da Bahia pode ser entendida como um coletivo de
aprendizado do protagonismo juvenil e de préaticas libertadoras, porque
protagonismo ndo € apenas titulo, mas também autoria que promove liberdade. O
Programa traz a importancia de se trabalhar na educacgéo conceitos como a ética, a

cidadania, mostrando que a pesquisa e a rigorosidade metddica da ciéncia devem



ser aliadas da afetividade na busca do reconhecimento do ser humano enquanto
sujeito histérico e inacabado, como destaca Freire (1996). Assim, o envolvimento
com o coletivo Lideres de Classe e a praxis € o que garante a existéncia do

protagonismo. Isso acontece na medida em que:

(i) A atuacdo dos Lideres de Classe é fortalecida pelos educadores da

unidade escolar ao assegurar aos educandos o direito a participacdo ativa.

A participagéo da pessoa discente envolve assegurar o direito a se expressar,
atendendo as demandas apresentadas pelo corpo discente, situacdo que pressupde
a existéncia de praticas dialégicas no contexto escolar. Essa acdo € desafiadora,
pois apesar de o direito a fala permear os discursos de muitos educadores,
frequentemente, observamos a negativa desse direito no cotidiano. Nesse aspecto,
observamos que tanto educadores quanto educandos, muitas vezes, apresentam
dificuldade para vivenciar praticas dialdgicas e democréticas. Isso acontece,
principalmente, devido ao curriculo, que constitui tanto os docentes quanto as
familias de muitos discentes, oriundos de uma formacao tradicional com a efetivacao
de praticas pedagodgicas bancarias.

Em relacdo ao corpo docente, notamos que muitas vezes a participacdo do
educando nem sempre é acolhida pela equipe escolar. Isso é evidenciado nos
momentos de conflitos nos Conselhos de Classe, nos questionamentos sobre 0s
processos avaliativos ou nas proposituras dos educandos sobre a necessidade de
mudancas das praticas docentes, por exemplo. No tocante a participacdo estudantil,
geralmente, resume-se a um registro no livro de atas das reunibes pedagdgicas
pontuais sem acolhimento e parceria dos educadores. Nao é incomum os Lideres de
Classe assumirem apenas o papel de comunicadores da turma, de levar e trazer
recados da direcdo ao grupo, sem exercer as competéncias e o aprofundamento do

seu papel. Diante do exposto:

Escutar é obviamente algo que vai mais além da capacidade auditiva de
cada um. Escutar, no sentido aqui discutido, significa a disponibilidade
permanente por parte do sujeito para a abertura a fala do outro, ao gesto do
outro, as diferengas do outro. (FREIRE, 1996, p. 119).

Sob essa logica, muitas vezes, também visualizamos atitudes autoritarias por

parte dos educandos, que nao prezam pelo respeito ao papel do professor, da



coordenacao, da gestdo escolar e/ou demais profissionais da educacéo. Discentes
gue ndo sabem dialogar, escutar, apresentar seu ponto de vista sem ofender o
proximo. Quando o processo pedagdgico ndo é realizado na perspectiva da
libertacdo, seria muito ingénuo pensarmos que as relacdes existentes na rotina
escolar sdo incipientes, desprovidas de qualquer interesse de manipulacao,
massificacéo e opressao por parte de qualquer um dos individuos desse contexto.

As convivéncias e os momentos formativos de Lideres de Classe ndo devem
se assemelhar aos “treinamentos de lideres” que como afirma Freire (1987) sao
fundamentados na divisdo e alienacéo, pelo contrario, “unido, organizacao, luta”
conceitos indispensaveis a acao libertadora precisam da praticizacdo. Precisamos
avancar no sentido de propor e organizar momentos de efetivo dialogo dos lideres
com as suas turmas, assim como entre os lideres da unidade escolar, incluindo a
interacdo com gestdo, coordenacdo, corpo docente e demais profissionais da
unidade escolar.

(i) As atividades pedagdgicas colaborativas marcadas por experiéncias de

convivéncia favorecem o protagonismo dos Lideres de Classe.

A atuacdo dos Lideres de Classe deve refletir as atividades pedagodgicas
colaborativas marcadas por experiéncias de convivéncia em suas turmas e na
comunidade escolar, favorecendo no curriculo a construcéo coletiva de aprendizado
do protagonismo juvenil e de préticas libertadoras. O objetivo é alcancar o desafio de
analisar a efetividade do ensino-aprendizagem, identificando as potencialidades e
fragilidades do processo para encontrar solucbes concretas, apresentando-as nos
Planos de Acdo. Para tanto, Freire (1987, p. 111) diz que a lideranca para ser
revoluciondria precisa ter objetivos bem definidos, tarefas a fazer e contas a prestar.

Dessa maneira, analisamos que as atividades em grupo, projetos de
aprendizagem, Ciéncia na Escola, Grémio Estudantil, Conselhos de Classe,
Colegiado Escolar, Projetos Estruturantes, Transformaé&, Comissdo COM-VIDA,
Eletivas no Novo Ensino Médio e Praticas Integradoras na Educacdo Integral sédo
momentos formativos, desenvolvidos a partir de problemas dos contextos e
vivéncias dos estudantes, constituindo-se em aprendizado, para liderancas
escolares atuantes. Nessa dire¢cédo, existe a necessidade de elevar a atuagao do
lider na conducé&o democratica da turma, na realizacdo das ac¢des por convicgdo e

nao imposicao da equipe diretiva da escola, porque:



N&o € no siléncio que os homens se fazem, mas na palavra, no trabalho, na
acao-reflexdo. Mas, se dizer a palavra verdadeira, que é trabalho, que é
praxis, é transformar o mundo, dizer a palavra ndo é privilégio de alguns
homens, mas direito de todos os homens. (FREIRE, 1987, p. 50).

Diante dessa reflexdo, 0 engajamento e o amadurecimento da atuacéo
democrética e protagonista dos Lideres de Classe exige também maior apoio e
disponibilidade de acompanhamento por parte dos profissionais da escola.
Momentos formativos, encontros municipais, territoriais e estaduais, sdo, sem
duvida, de grande relevancia nesse processo dialégico de reflexdo e acédo. Contudo,
observamos que o cumprimento do excesso de burocracia e reunides dispensaveis,
infelizmente, é uma realidade nas rotinas escolares da gestdo e coordenacao
pedagdgica. Esse tempo poderia ser utilizado em ac¢Bes voltadas para o
aperfeicoamento do processo de ensino-aprendizagem, tendo na leitura e na
pesquisa a base para a elaboracdo de estratégias organizacionais coletivas, com
atuacdo dos Lideres de Classe, por exemplo. Acreditamos que “[..] na teoria
dialégica da acdo, os sujeitos se encontram para a transformacdo do mundo em
colaboracao.” (FREIRE, 1987, p.103).

(i) Nas préaticas pedagodgicas, o objeto cognoscente é mediatizador das
reflexdes para vivéncias de praticas libertadoras.

As préticas pedagoégicas ndo podem ser bancarias, reduzindo-se a narracéo
de objetos do conhecimento do curriculo. Os educandos imersos em atividades
colaborativas dialégicas, democraticas, terdo a oportunidade de vivenciar contextos
problematizadores em torno do objeto cognoscivel, mediatizador e ndo produto final
do ensino aprendizagem, pois “Como situagdo gnosiolégica, em que o objeto
cognoscivel, em lugar de ser o término do ato cognoscente de um sujeito, € 0
mediatizador de sujeitos cognoscente [...]". (FREIRE, 1987, p. 44).

Ressaltamos que praticas pedagogicas ativas, coerentes com o territério de
identidade, com um ensino centrado em nucleos, abordando temas extraidos das
preocupacdes politico-existenciais dos educandos com praticas pedagogicas
baseadas na problematizacdo e na resolugéo de problemas, valorizando o trabalho
em equipe e em colaboracdo, promovem o aprendizado e o protagonismo juvenil.

Isso é 0 que prescreve a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) ao tratar da parte



flexivel do curriculo, suas possibilidades de contextualizacéo a partir de um leque de
varios formatos na organizacdo pedagolgica podendo ser (cursos, laboratorios,
modulos, nucleos de estudos ou artisticos, clubes, projetos, oficinas).

Diante desse panorama, concretiza-se 0 ambiente ideal para praticas
dialégicas e colaborativas para os educandos, principalmente, porque a lideranca
nao pode existir fora desse contexto, dos conflitos e das lutas pela transformacao
das praticas pedagdgicas bancérias para praticas problematizadoras. Por isso,

O antagonismo entre as duas concepgdes, uma, a “bancaria”, que serve a
dominagédo; outra, a problematizadora, que serve a libertagdo, toma corpo
exatamente ai. Enquanto a primeira, necessariamente, mantém a
contradicdo educador-educandos, a segunda realiza a superagdo. Para
manter a contradicdo, a concepgao “bancaria” nega a dialogicidade como
esséncia da educacdo e se faz antidialégica; para realizar a superacao, a
educacéo problematizadora — situacéo gnosiolégica — afirma a dialogicidade
e se faz dialdgica. (FREIRE,1987, p. 44).

Durante a pandemia destacamos a atuacdo dos lideres como parceiros da
gestdo e coordenacao escolar na divulgacao das politicas da SEC/BA, por exemplo,
o Vale-alimentacao - beneficio para compra de produtos alimenticios no valor de R$
55,00 (cinquenta e cinco reais); Programa Bolsa Presenca - assisténcia financeira
mensal, no valor de R$ 150,00 (cento e cinquenta reais), que garante a permanéncia
dos estudantes pertencentes as familias cadastradas no CadUnico; Mais Estudo -
reforco escolar em Lingua Portuguesa e Matematica, com uma bolsa mensal de R$
100,00 (cem reais), durante 3 meses, para a pessoa discente que realiza monitoria;
Programa Educar para Trabalhar - cursos de Formacéao Inicial e Continuada, carga
horaria entre 160h a 400h e Enem 100% - aulas preparatérias para o Exame
Nacional do Ensino Médio.

Além disso, pontuamos o auxilio dos lideres na busca ativa escolar, na
mobilizacdo, no apoio e no engajamento dos estudantes nas atividades impressas
ou digitais; a interlocucdo para o retorno as aulas semipresenciais/presenciais; a
participacdo no Comité Gestor, que monitora a aplicacao e validade dos protocolos
de biosseguranca na unidade escolar. Em relagdo ao ensino remoto emergencial e
ao ensino hibrido, destacamos que a intermediacdo das tecnologias digitais, precisa
ser realizada com a devida atencdo para manter o respeito mutuo nas relagbes
interpessoais entre os sujeitos do contexto escolar. Na ilusdo de que a tela do

dispositivo pode esconder a identidade ou as a¢des do individuo, observamos que



muitos educandos abdicam do seu direito a educacdo para fingir que estao
participando da aula. Nesse sentido, os Lideres de Classe podem contribuir no
acompanhamento ao processo de ensino-aprendizagem dos educandos, auxiliando

0s pares a ter foco e determinacéo para prosseguir nos estudos.

Considerago®es finais

As narracdes, a sonoridade, as repeticoes descontextualizadas refletem o
paradigma de educacdo denominado por Freire como educacdo bancaria. No
cenario da pandemia, destacamos que 0 ensino remoto emergencial revela as
dificuldades de muitos educadores em romper com esse paradigma da educacao
tradicional, incluindo a inabilidade para se utilizar as tecnologias digitais devido a
auséncia de formacdo especifica e/ou apoio financeiro para a aquisicao de
dispositivos eletronicos. Em relagdo aos discentes, ressalta a necessidade do
protagonismo, desenvolvimento da autonomia, intensificando a utilizacdo das
metodologias ativas para tornar o ensino-aprendizagem dinamico e efetivo.

Além disso, a supervalorizacdo do capital, a globalizacdo e a consequente
rapidez com as quais as informacdes sao produzidas tém contribuido para que os
sujeitos ndo desenvolvam a criticidade sob o viés da humanizacdo, gerando a
alienacdo. Quer seja nos ambientes escolares, quer seja nas demais esferas sociais,
ele ira refletir sua condigdo passiva, de marginalizado, “seres de fora” como afirma
Freire. Por certo, é impossivel a pratica do didlogo na auséncia de relacbes
democraticas e participativas de convivéncia entre 0s sujeitos do contexto escolar.

Por isso, é preciso superar acdes autoritarias que interrompam o didlogo do
fazer pedagogico, impedindo a criacdo de um ambiente acolhedor e transformador.
Desde a sua formacédo até a atuacao, os Lideres de Classe apresentam relevancia
na unidade escolar, mas que nem sempre foi valorizada ou exercida de maneira
efetiva. Contudo, a pandemia realgou a necessidade de existéncia desses
protagonistas, que tém contribuido de maneira significativa no enfrentamento das
dificuldades impostas pela pandemia da Covid-19 para a educacao formal.

Diante do exposto, palavras de incentivo aos Lideres de Classe para atuarem
de maneira atuante e democratica ndo se tornam suficientes. Faz-se preciso que as
vivéncias curriculares e pedagdgicas sejam pautadas nos principios de uma

educacdo problematizadora e libertadora. Ndo podemos dedicar tempo e espaco



para a mera transmissdo de conhecimentos na sociedade contemporanea, pelo
contrario, devemos empreender esfor¢os colaborativos para que a Rede Estadual de
Educacéo organize e efetive o seu trabalho pedagdgico pautado nos ideais freirianos
de participacao, engajamento e transformacao social.

Portanto, normas burocraticas, dispensaveis, sem efetividade ndo devem
ocupar a agenda pedagogica e nem administrativa, porque ndo proporcionam a
mudancga social e nem tdo pouco cooperam para autonomia estudantil. Contudo,
protocolos de organizacdo pedagogica, que incluam decisbes coletivas,
sistematizadas com objetivos comuns, permitem acdes transformadoras e
dialégicas. N&o temos duvida de que esse momento iniciado com a suspensado das
aulas presenciais e inicio do trabalho remoto emergencial se configura como campo
promissor para a valorizacdo e protagonismo do coletivo Lideres de Classe na

construcdo de uma educacao democréatica, dialdgica, transformadora e libertadora.
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